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CONCOURS EXTERNE 
 

TECHNICIEN DE RECHERCHE ET DE FORMATION CLASSE NORMALE 
 

BAP J : « Gestion et pilotage » 

Emploi type : « Gestion administrative » 

Session 2023 
 

Epreuve écrite d’admissibilité 

Mardi 30 mai 2023 de 09h00 à 12h00 

 

 
 

Numéro d’anonymat 
(Partie réservée à l’administration) 

DUREE DE L’ÉPREUVE : 3 HEURES 
COEFFICIENT 3 

 
Lisez attentivement les instructions figurant en page 2 du présent dossier avant de commencer à 

composer 
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CONSIGNES A LIRE AVANT DE COMENCER L’ÉPREUVE 

 
 Ce dossier constitue le sujet de l’épreuve et le document sur lequel vous devez composer. Il comprend 

27 pages. 
Veillez à ce que cet exemplaire soit complet sinon demandez-en un autre aux surveillants de salle. Les questions 
sont numérotées de la page 3 à la page 27. Le sujet peut comporter plusieurs types de questions : questions à 
choix multiples, questions à réponse courte, questions avec réponse à développer, exercices et cas pratiques. 
Les réponses aux questions sont à apporter directement sur la copie. Aucun document complémentaire ne 
sera accepté ni corrigé. 
Attention : le sujet ne doit pas être dégrafé et devra être remis dans son intégralité aux surveillants à l’issue 
de l’épreuve. 
 

 Il vous est demandé d’écrire soigneusement, en bleu ou en noir uniquement. L’usage de toute autre couleur 
entrainera l’annulation de la copie. 
 

 Vous ne devez pas écrire dans la partie inférieure des pages du sujet en dehors des lignes prévues pour votre 
réponse 
 

 L’usage de tout ouvrage de référence, de tout document autre que ceux qui vous seront remis lors de l’épreuve 
ainsi que l’usage de tout matériel électronique est interdit. 
L’usage de la calculatrice n’est pas autorisé. 
 

 L’usage des téléphones portables n’est pas autorisé. Ils doivent être éteints pendant toute la durée de l’épreuve, 
et rangés dans le sac, eux-mêmes déposés à vos pieds. Il en est de même pour les montres connectées et tout 
autre appareil électronique. 
 

 Veillez à respecter l’anonymat dans vos réponses. Il vous est rappelé que votre identité ne doit figurer que dans 
l’espace prévu dans la partie inférieure de la première page du document mis à votre disposition pour 
composer. 
Toute mention d’identité, quelle qu’elle soit, portée sur tout ou partie du document que vous remettrez en fin 
d’épreuve (signature, paraphe, initiales, mention d’identité etc.) entraînera l’annulation de votre épreuve. 
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Partie 1 – Questions 15 points (10 points et Anglais 5 points) 
 
1) Quelles sont les missions essentielles d’un établissement d’enseignement supérieur et de recherche ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
2) Quels sont les principaux changements introduits par la réforme du 1er Cycle des études de santé ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
3) Qu’apporte comme nouveauté la plateforme « Trouvez mon Master » ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
4) Quelles sont les principales sources de recettes et les principales dépenses à l’Université ? 0,5 point 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
5) Qui conduit la politique française de recherche et où sont réalisées les activités de recherche ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
6) Qu’est-ce que le contrôle interne comptable ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
7) Quelles différences faites-vous entre faculté et université ? 0,5 point 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
8) A quoi servent les ECTS ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
9) Énumérez les différents diplômes délivrés par une Université. 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
10) Présentez les objectifs du programme Erasmus +. Qui est concerné ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
11) Qui compose le Conseil de l’Europe ? Quel est son rôle ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
12) Définissez un marché public. 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
13) Qu’est-ce que la GPEC ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
14) Expliquez la différence entre corps et grade. 0,5 point 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
15) Citez au moins trois missions de l’université. 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
16) Quelles sont les sources de financement pour la recherche publique ? 0,5 point 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
17) Pouvez-vous préciser les acronymes suivants ? 2 points (6/8 juste) (4/8 1 point etc.) 
 
a. PUI  ……………………………………………………………………………………… 
 
b. CNRS  ……………………………………………………………………………………… 
 
c. IDEX  ……………………………………………………………………………………… 
 
d. IEP  ……………………………………………………………………………………… 
 
e. EPSCP  ……………………………………………………………………………………… 
 
f. VAE  ……………………………………………………………………………………… 
 
g. VAP  ……………………………………………………………………………………… 
 
h. VES  ……………………………………………………………………………………… 
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Anglais 
 
 
Traduisez les termes suivants inclus dans le texte ci-dessous : 
 
Harvard is uniquely positioned to lead in areas of climate and sustainability. Here are some of the ways we can make a 
positive, leading impact: 
 

• Harvard principally influences the world through its research and teaching. 
• Across Schools, disciplines, fields, and practices, Harvard is working to generate new knowledge and develop 

holistic, scalable, and economically viable new solutions that accelerate positive change. 
• Harvard can convene new partnerships and leverage resources to take risks others cannot to remove barriers to 

adoption, pilot new systems and practices, and publish blueprints for others to use. 
• Through research and teaching, Harvard University will prepare the sustainability leaders of tomorrow, while 

collaborating with Harvard alumni to enable them to be sustainability change-makers today. 
 
 
 
i. Knowledge (1 point) 
 
…………………………………………………………………………………… 
 
j. Partnerships (1 point) 
 
…………………………………………………………………………………… 
 
k. Alumni (1 point) 
 
…………………………………………………………………………………… 
 
l. Change-makers (2 points) 
 
…………………………………………………………………………………… 
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Partie 2 – Dictée fautive   5 points (0,5 point par réponse) 
 
Corrigez les erreurs dans le texte ci-dessous (notez le mot erroné ainsi que la bonne orthographe). 
 
« 60 % des étudiants veront le montant de leur droits se réduire » : dans un entretien à AEF info, El Mouhoub Mouhoud, 
économiste et président de l’université Dauphine-PSL, détaille la réfaurme des droits de scolaritée adoptée en CA le 17 
avril 2023. Celle-ci entend "faire jouée très sensiblement les effets redistributifs en faveur des étudiants dont les parents 
présentent des classes de revenus moyennes et faibles", dit-il. "Les inégalités ne sont plus corrigés par l’impôt. Donc, faire 
payer à tous le monde la même somme n’est ni égalitaire, ni équitable", ajoute-t-il. Le président revient également sur 
les effets de Parcoursup sur le recrutement de Dauphine, qui a tout à la fois "doublé le nombre de ces candidats" en trois 
ans, vu son taux de sélectivité passer de 8-10 % à 4-5 %, et diversifié le profil de ses admis, le taux de bourssiers passant 
de 21 % à 26 % en 1re année de licence. 
 
1 -  ………………………………………………………………………… 
 
2 -  ………………………………………………………………………… 
 
3-  -             ………………………………………………………………………… 
 
4 -  ………………………………………………………………………… 
 
5 -            …………………………………………………………………………  
 
6 -  ………………………………………………………………………… 
 
7 -  ………………………………………………………………………… 
 
8 -  ………………………………………………………………………… 
 
9 -            ………………………………………………………………………… 
 
10 -             ………………………………………………………………………… 
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Partie 3 - Exercice de compréhension d’anglais. 5 points 
 
Après lecture du texte, répondez (en français) aux questions suivantes 
 
The Ulysseus Mobility Officers Staff Week brings together representatives from all Ulysseus partner universities to discuss 
student and staff mobility programs within the alliance. The goal is to share best practices, exchange ideas and develop 
strategies that will improve the overall student experience. The event takes place in Haaga-Helia University of Applied 
Sciences 19.-21.4.2023. 
The event kicked off with a welcome message from Haaga-Helia’s Vice President, Salla Huttunen. She welcomed the 
participants by sharing facts about Finland and Haaga-Helia and highlighted its strengths and what makes it unique as a 
mobility destination. The importance of the Ulysseus Moblity program and its impact on student and staff mobility was 
also emphasized by all participants. 
1) Quel était l’objectif de cette rencontre ? 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
2) Quel est le pays mentionné ? 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3) Qu’a réalisé la vice-présidente ? 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
4) Où et quand s’est réalisé cet évènement ? 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
5) Quel genre d’impact a cette réunion et pour qui ? 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 



 
 
 
 

14 / 27 
 
     NE PAS ECRIRE DANS LA PARTIE DE LA PAGE CI-DESSOUS 

……………………………………………………………………………………………………… 
 
  
 
Partie 4 – 15 points 
    Exercice pratique 1. (5 points) 
 
1) Vous êtes affecté(e) au sein d’un laboratoire de recherche qui souhaite organiser un salon d’entreprise 
dont l’objectif est d’insérer professionnellement les Doctorants. Le responsable du laboratoire vous confie 
la gestion et l’organisation de cet événement. 
Vous devez établir le budget prévisionnel de ce salon. Ensuite vous devez expliquer à votre collègue 
nouvellement arrivé la méthode d’organisation de cet événement. Vous lui indiquez ainsi les différentes 
étapes de réalisation ainsi que les indicateurs de réussite. 
 
 
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
Partie 4 – Exercice pratique 2. (5 points) 
 
2) Vous êtes affecté(e) au service d’orientation et d’insertion professionnelle. Votre Directeur doit 
préparer un discours sur la politique d’insertion professionnelle de votre université. Vous lui rédigez une 
note. 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
                                Partie 4 – Exercice pratique 3 – (5 points) 
 
Un responsable pédagogique souhaite mettre en place une nouvelle formation de master à la rentrée 2023 en alternance. 
Vous disposez des éléments suivants : Les coûts fixes de formation s’établissent à 35 000 euros. Ils comprennent le 
paiement des heures de cours et des tutorats collectifs.  
Les coûts variables s’élèvent à 500 euros par stagiaire. Il s’agit du paiement de tutorat individuel. La politique tarifaire de 
l’Université prévoit une recette de 6 000 euros par stagiaire. A partir de combien de stagiaires, la formation atteint 
l’équilibre financier ? Explicitez votre calcul.  
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
  
 
Partie 5 – Exercice pratique – (10 points) 
 
« Impact du numérique sur les pratiques de conseil et d’accompagnement des usagers » 
Sujet libre  
 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 ……………………………………………………………………………………………………… 
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